MART 2021

POLONYA EMLAK PiYASASI RAPORU (2020-2021)*
GIRiS

Bu c¢alisma COVID-19 salgininin Polonya'daki ticari ve konut emlak piyasasi tzerindeki etkilerini arastiran
“Trends Radar” serisinden alinan bilgilerle derlenmistir.

2020, bazi gayrimenkul segmentleri de dahil olmak lzere Polonya ekonomisinin birgcok sektori icin ¢ok
zorlu bir yildi. Perakende, salgin tarafindan 6zellikle sert etkilendi. 2.000 m2'nin Uzerindeki perakende
programlarinda toplam 12 haftalik kati ticaret sinirlamalarina yayilan Ug kilittlenme nedeniyle, biyilk ve
cok buyilik alsveris merkezlerinde ciro % 28'e yakin bir dislis gordi. Bu, kira oranlari izerinde baski
yaratti ve bircok perakendeci, islerini yeniden yapilandirmaya veya kapatmaya karar verdi.

Kilitlenmeler sirasinda tiketiciler blyutk 6lclide cevrimici alisverise gecti ve sorunsuz ve etkili lojistik
giderek daha 6nemli hale geldi. Sonug olarak, endistriyel ve lojistik alana olan talep bir dnceki yila gére %
24 artti ve endustriyel yatirnm hacimleri sasirtici bir sekilde % 85 blyldiginden, depo pazari yeni
gerceklikte buyik kazanan oldu.

Ofis pazari, bircok sirketi, glivenmeye devam ettikleri uzaktan calisma modeline ge¢meye zorlayan
pandeminin neden oldugu degisikliklerin merkez Usslinde idi. Buna ek olarak, ekonominin kotilesen
parametreleri ve gelecege iliskin belirsizlik nedeniyle, bir¢ok kiraci “bekle-ve-gor” stratejisi benimsedi;
bu, hafifletilen kiralama faaliyetine ve kisa vadeli kira s6zlesmelerinin yenilenmesi de dahil olmak lizere
artan bir yeniden pazarlik payina yansidi. Konut piyasasi salgindan ¢ok kot etkilenmedi.

Mart ve Nisan'daki ilk kilitlenme sirasinda yasanan gegici yavaslamanin ardindan emlak gelistirme
faaliyeti kademeli olarak hizlandi ve 2020'nin tamami igin daire tamamlama sayisi bir &nceki yila gore % 9
artti. Blyulk o6lctide yatirim olarak degerlendirilerek satin almalardan kaynaklanan konut talebi de giicli
kaldi. 2021'de "yeni normale" dénis yapiimasi muhtemeldir.

Bazi degisiklikler bizimle daha uzun siire veya sonsuza kadar kalabilir. COVID-19 salgininin Polonya emlak
piyasasi Uzerinde ne gibi etkileri olacagini ve evrensel asilama politikalarinin en azindan kismi bir normale
donlst ne zaman saglayacagini tahmin etmek zor. Bu rapor, 2021 ve sonrasinda pazari sekillendirecek
her bir gayrimenkul sektéri i¢in temel egilimleri ve tahminleri vurgulamaktadir. Umariz bu bilgilendirme
sizlere faydali ipuclari sunar.

*TRENDS RADAR A GRADUAL RETURN TO “THE NEW NORMAL” (MART 2021)



MAKROEKONOMIK DURUM

2021 Yilinin, % 4'e Ulasan Biiyiime lle Saglam Bir Ekonomik Canlanma Yili
Olacagi Beklenmektedir

% -2,8 2020 Yili Polonya'nin GSYiH'sinde Dustis

% 4 2021 icin Ekonomik Bliyiime Tahmini

% 12 2021 icin Endistriyel Uretim Biiylime Tahmini
% 6 2021 Yili Bilyiime Tahmini

GSYiH

e 2020'de koronaviriis salgini, Polonya'yi 2020 yilindaki % 2,8'lik bir GSYiH daralmasinin ardindan 30
yildaki ilk resesyona itti. Moody's Analytics tahminlerine gore, salginin ikinci dalgasinin etkileri de 2021'in
ilk ceyreginde ekonomide hissedilecek. Bununla birlikte, ikinci ceyrek bir toparlanma gorecek ve bu yil
GSYiH biiyiimesinin yaklasik % 4'e ulasmasi bekleniyor. 2022 i¢cin de benzer rakamlar bekleniyor.

ENDUSTRIYEL URETIM

e Endistriyel Uretim salginin ilk dalgasi tarafindan sert bir sekilde etkilenmis olsa da, Haziran ayinin
baslarinda kriz 6ncesi seviyelere toparlandi ve 2020 boyunca Polonya ekonomisinin temel itici
giiclerinden biri olarak kaldi. imalat sektorl, yilin ikinci yarisinda Polonya'nin ihracatinin  hizli
blylimesinden olumlu yonde etkilendi. Toplam sanayi Uretiminin gegcen yil % 2 oraninda kiguldugu
tahmin edilmekle birlikte, 2021'de % 12'ye kadar yilikselmesi muhtemeldir. Bu sektdriin 2022'de bliyime
ivmesini surdirmesi ve endistriyel tiretimde % 7'lik bir artis olmasi beklenmektedir.

iSGUCU PiYASASI

* issizlik oraninin bir &nceki yila gére yiizde bir puan artarak 2020 sonunda % 6,2'de kalmasiyla, pandemi
Polonya isglicl piyasasinda da zincirleme bir etki yaratti. Bazi isletmelerin yeniden yapilandiriimasinin bir
sonucu olarak 2021'in Giglincli ceyreginin sonunda issizlik oraninin % 6,5'e ulasti ve dérdiinci ¢eyrekte de
yatay seyrederek %6,5 seviyesinde kaldi.



ENFLASYON

¢ 2020'de yillhik enflasyon 6nceki yillara kiyasla yiksek kaldi ve 2012'den beri gérilmeyen bir seviye olan
% 3,4 ile zirve yaptl. Bu artis, pandemi sirasinda artan talep ve arz kisitlamalari VE Polonya zlotisinin diger
para birimleri karsisinda zayiflamasi nedenleriyle temel mallarin fiyatlarindaki artisa indirgenmistir. Ancak
disen akaryakit fiyatlari enflasyon blylimesini bir nebze sinirladi. Enflasyonun eneriji fiyatlarindaki artis,
seker vergisi ve bazi yilksek idari masraflardan kaynaklanmasi muhtemeldir. Bununla birlikte, hem
Polonya'da hem de yurtdisinda artan gida arzinin gida fiyatlarini diistirmesi ve enflasyonu duslirmesi
bekleniyor. On tahminlere gére, 2022 enflasyonunun 2021'de goriilecek seviyeyle kiyaslanabilir sekilde %
2,7'ye ¢cikmasi muhtemel.

TUKETIM

e Koronavirlis salgini ve yurirlikteki kisitlamalar, 6zel tiiketimin 2020'de yaklasik % 2,1 oraninda
diismesine neden oldu. Tiiketimdeki bliyiimenin, ekonominin ve hizmetlerin yeniden agilmasi ve seyahat
kisitlamalarinin hafifletiimesiyle 2021'de yaklasik % 6'ya ulasmasi bekleniyor. Benzer bir hizdaki tiiketim
artisinin 2022 yili boyunca devam etmesi ve % 6,5'e ulasmasi bekleniyor.



ISYERI VE OFIiSLER

“ESNEKLIK” bircok kiraci igin leasing kararlarinda kilit faktér olacak

2020 OZETi

11.9 Milyon m2 TOPLAM OFiS STOKU
710.800 m2 (+% 0.4 Yillik Bazda) YILLIK ARZ

% 11,1 (+2,4 PP Yilhk Bazda) BOS ALAN ORANI
347.500 m2(-% 42 R/ R) ARZIN EMILIMI

1,2 Miyon m2 (-% 24) BRUT KULLANIM

e Ofis pazari, gecen Mart ayindan bu yana ¢ogu kurulusta devam eden koronaviris salgini, baska bir
kilitlenme ve uzaktan ¢alismanin neden oldugu degisikliklerin merkez lisstinde.

¢ 2020'de, Polonya'nin en bliylik dokuz pazarindaki ofis alimi 2019'a gére % 24 disti. Bazi kiracilar 2020
boyunca “bekle ve gor” veya zaman satin alma stratejilerini benimsedi; bu, kisa vadeli kira uzatmalarinin
yani sira 6deme ertelemelerine veya ev sahipleriyle yapilan mizakereler yoluyla glivence altina alinan
yeniden planlanmig kira 6demesiz dénemler seklinde gelismlelere de yansimaktadir.

¢ 2020'de Polonya'nin en blyilk dokuz ofis pazarinin toplam ofis stoku, 2019'a gére% 6 artisla 11,9
milyon m2'ye ulasti.

¢ Son on iki ayda 710.800 m2 olan yeni arz, 2019 rakamina gore hafif bir artisi isaret etmektedir.

¢ Ofis kullanilabilir alani 2020 sonunda 1,3 milyon m2 olarak gergeklesti ve bu 2019'a kiyasla neredeyse
Ugte bir artis gosterdi.

¢ Daha ylksek ofis kullanilabilirligi, genel bos alan oranini yillik 2,4 puan artisla 2020 yil sonunda % 11,1'e
cikardi.

¢ Daha sessiz ofis kullanici faaliyeti nedeniyle son 12 ayda ofis emilimi keskin bir sekilde diisti. 2020
yilinda 347.500 m2 olarak gergeklesti ve 2019'a gbre neredeyse % 42 diisiis gosterdi.

o Kotlulesen piyasa duyarliligl nedeniyle Varsova'da birincil mekan (prime areas) kiralari azaldi, ancak
bolgesel sehir pazarlarinda degismeden kaldi.

GORUNUM

e Ofis pazarinin nasil blylyecegi, buylk o6lciide pandeminin ilerleyisi ve asilama hizi tarafindan
belirlenecektir. Ayni zamanda, ofise ne zaman ddnecegimizi kesin olarak belirleyemiyoruz ¢lnki bu,
oncelikle ofis kullanicilarinin kendilerini glivende hissedip hissetmemelerine bagh olacaktir.



¢ Bu yilki ofis islem hacminin 2020 ile esit olmasi bekleniyor. 2021 ayni zamanda piyasada toparlanma ve
gecen yildan geri ¢cekilen siireclerin yeniden baslama yili olacak.

e insa halindeki projeler devam ettiginden ve 2021-2022 icin planlanan emlak gelistirme hatti biyik
Olclide planlandigl gibi gercekleseceginden, ofis alan arzinin salginina yanit vermesi daha uzun siird.
Onumiizdeki iki yil, 2023-2024'te piyasaya daha az sayida yeni proje teslim edilmesiyle tedarik tarafinda
gecikmis bir yanit gérilmesi muhtemeldir.

¢ Zayif leasing faaliyeti ve eski binalardaki artan ofis alani kullanilabilirligi nedeniyle, ofis kullanilabilirligi
ve bosluk oranlarinin 6nimizdeki 12 ay boyunca yukselis egilimini sirdiirmesi bekleniyor.

e Mali durumu iyi olan veya koronaviris salginina karsi direngli olan kiracilar biyik olasilikla ev sahibinin
daha da ilgisini ¢cekecektir.

TEMEL EGiLIMLER
ESNEKLIK

Salgin nasil ortaya cikarsa ciksin, cogu kiraci icin ofis kiralama kararlarinda esneklik kilit faktor olacaktir.
Bu egilim, daha kisa kiralama siireleri, ofislerin kicultlilmesi veya mali tesviklerin tahsisi izerinde daha
glclu bir baskiya neden olacaktir. Ofis alani talebinin zayiflamasi karsisinda, ofis sahiplerinin kullanici
ihtiyaclarina esnek bir yaklasim benimseyecegi projeler en blyk ilgiyi cekecektir.

ESNEK MEKANLAR

Esnek alanlar, daha fazla esneklik sunduklari igin ofis doluluk maliyetlerini diisiirmek isteyen sirketler igin
glivenli bir liman olabilir. Hazir ofislerin, kisa vadeli alan gereksinimlerinin arttigini bildiren kurumsal
misterilerden de biyik ilgi gormesi muhtemeldir.

HiBRIT MODEL

Tipik bir ofis alanindaki ¢alismayi esnek alanlarla ve cesitli oranlarda uzaktan calismayi birlestiren hibrit
model, pandemi sonrasi giderek daha popliler hale gelecegi icin % 100 uzaktan galisma yeni gergeklikte
nadir olacaktir.

ALT KIRALAMA (SUBLEASING)

Maliyetleri diistirme baskisi altinda olan kiracilar, son 12 ayda sik sik alt kiralama icin ofis alani teklif
ettiler. Pazarlanan bu tir alanlarin artan hacmine ragmen, esnek ofislerden gelen glicli rekabetin
ortasinda talep nispeten zayif. Oniimiizdeki birka¢ ay, daha az yeni alt kiralama listesi gérecek ve alt
kiracilarin tamamen piyasadan gikarildigini bulamayanlar.



"Salgin durum stabilize olmadik¢a veya olana akadar, piyasa katilimcilarinin en temel ihtiyaci,
degisikliklere hizli bir sekilde yanit vermelerini ve operasyonlari yeni stratejilere uyarlamalarini saglayan
esnekligi giivence altina almak olacaktir. isyeri kavrami, ofis alaninin étesine gecer - isyerini uzaktan
calistiran sirketler igin, zorunlu olarak gevrimici diinyaya ve evlere gegis yapmistir.

Asilama devam ederken, uzun karanlik bir tiinelin sonunda isigi gérebiliriz, ancak oraya varmamiz aylar
alacak. Uzun siireli uzaktan ¢alisma ihtiyaci nedeniyle, bir¢ok kurulusta, ara ¢éziimler uzun vadeli
diizenlemelere déniismektedir. Pandemi baslamadan &nce bircok sirket, esnek ¢alisma modeli
diizenlemelerine haftada bir veya iki giin uzaktan ¢alismayi dahil etmeyi diisiindi, ancak Covid-19
degisiklikleri hizlandirdi ve élgegini artird.

Ayni zamanda, is merkezi basina diisen alan miktarlarinda yillarca siiren art arda azalmanin ardindan ofis
yogunlugunu azaltmak icin yapilan aramalar da artiyor. Gelecegin hibrit ¢calisma modeli, ileriye déniik bir
yol olmasi ¢cok muhtemeldir, ofis yogunlugunu azaltmayi ve ofisleri konsantrasyonla ¢alismak icin rahat
alanlara déniistiirmeyi miimkiin kilarak, givenli bir mesafe ve ekip etkilesimleri icin uygun kosullar
garanti etmektedir. Azalan yogunluk egilimi, zayif talebi karsilayacaktir. Ancak bunlar gelecege déniik
bazi potansiyel senaryolardir ve pazarin istikrara kavusmasi ve kesin bir teshis koyabilmemiz igin biraz
zaman gegecektir. "



PERAKENDE PAZARI

Pandemi, Perakende Gelisimini ve Dijital Déniisiimii Hizlandirmaktadir

2020 YILI OZET GORUNUM

33 YENi PERAKENDE PROJESI (340.000 M2'DEN FAZLA)

380.000 m2 iINSAAT HALINDE PERAKENDE STOKU

200.000 m2 PAZARA YENIi GIREN

14 YENI MARKA

% 30 KUCUK PERAKENDE PARKLARINDA GELISTIRME

-%27,8 BUYUK VE COK BUYUK ALISVERIS MERKEZLERINDE TOPLAM CIRODAKi DUSUS

(yildan yila; Ocak-Aralik 2020)

-% 23,8 KUCUK VE ORTA OLCEKLER ALISVERIS MERKEZLERI iCIN KUMULATIF
CiRODA DUSME (yildan yila; Ocak-Aralik 2020)

% 78 ARALIK KILITLEME ONCESI SON HAFTA iCINDE ALISVERIS MERKEZi ZIYARETLERI
(2019 ile karsilastirildiginda)

% 9,1 ARALIK 2020'DE ONLINE PENETRASYON ORANI
(-2,3 PP,Aylik Bazda)

¢ 2.000 metrekareden buyik perakende satis projelerinde toplam 12 haftalik kati ticaret sinirlamalarini
kapsayan (g kilitlenme.

e Ocak-Aralik 2020 cirosundaki birikimli disls, bir onceki yila gore bliylik ve ¢ok biliylk aligveris
merkezleriicin % 27,8, kii¢lik ve orta olgekli merkezler icin % 23,8 olarak gergeklesti.

¢ Perakende, salgin krizden etkilenmeye devam etmesine ragmen, 2020'de 340.000 m2'nin izerinde 33
yeni tamamlama gerceklesti.

¢ Yaklasik 380.000 m2 perakende alani yapim asamasindadir ve 2021'de teslim edilmesi planlanmaktadir.

¢ 10.000 m2'nin altindaki perakende acilimlari, insaat halindeki perakende stokun % 30'undan fazlasini
olusturmaktadir.



e Pazardan rekor bir metrekare ¢ikti. 9 ilk nesil alisveris merkezinin (4 Auchan ve 5 Tesco projesi) ve
tédz'daki Sukcesja alisveris merkezinin kapatilmasinin ardindan yaklasik 200.000 metrekarelik perakende
alanina ulasti.

¢ Ortalama % 20 gegici kira indirimleri ve kiracilarin da mali katki veya ciroya dayali kiralar talep ettigi kira
gorismeleri devam ediyor. Milk sahipleri, bir yildan fazla bir siire igin kira uzatma karsihiginda bu tir
kosullara cogunlukla riza gostereceklerdir.

e Pandemi, Camaieu, Promod, Sportisimo, Salamander ve Stefanel dahil olmak Uzere bircok
perakendecinin yeniden yapilandirma veya kapatma kararlarini hizlandirdi.

e Primark, American Urban Outfitters, American Vintage, Giorgio Armani Beauty, Falconeri, Mere ve
Momax dahil 14 yeni marka Polonya ilk magazalarini agti.

¢ Aralik ayi kilitlenmesinden 6nceki son hafta icinde ortalama alisveris merkezi ziyaretgi sayisi gecen yilki
seviyesinin % 78'ine ulasti.

¢ Ocak-Aralik 2020 icin kiimlatif ciro tiim Uriin kategorilerinde disti.

¢ Polonya'nin ¢evrimici perakende penetrasyon orani, Aralik 2020'de 2,3 puan / m disusle % 9,1 oldu.

EGiLIMLER VE TAHMINLER

OMNICHANNEL

¢ Cok kanall perakendecilik (cevrimdisidan gevrimigine ve gevrimiginden ¢evrimdisina); satis kanallari
daha i¢ ice gecmeye baslamistir

* iade edilen riinler sunan ikinci el magazalar ve platformlar
E-TICARET

¢ E-ticaretin artan popdlaritesi ve artan hizmet kalitesi (esnek iade politikalari, bir saatlik teslimat
hizmeti)

YENi TEKNOLOJILER

o Fiziksel ve ¢evrimici perakendecilikte yeni teknolojilerin artan 6nemi (sanal montaj odalari)
¢ Alisveris merkezi kiracilarinin MARKETPLACE platformlari

ALTERNATIF KULLANIMLAR

¢ Bosaltilan perakende magazalarinin alternatif kullanimlarina yénelik artan ihtiyag



PERAKENDE PARKLARI VE KOLAYLIK SEMALARI

® Poplilaritesi artmaya devam edecek

FIYAT HASSASIYETI

e USTUN KALITE sunan nis markalarin artan énemi arasinda ekonomi markalarinin artan popiilaritesi
« ikinci el modaya olan ilgi artiyor

KARISIK KULLANIM

¢ Bazl perakende planlari, karma kullanim olarak yeniden tasarlanacak
ESNEKLIK

¢ Ciro bazl kiralarin daha yaygin hale gelmesiyle yeni, esnek kiralama ¢oztiimleri
TASARRUF

¢ Pandemi sonrasi bliyimeye yonelik tiiketici harcamalari

 Siki hijyen protokolleri altinda tiiketicilerin talebini karsilamak icin yeni yiyecek ve icecek ve eglence
cozlimleri

"Perakende pazari igin neler bekleniyor? Bu cevabi verilmesi ¢ok zor bir soru. Piyasa belirsizlige saplanmis
durumda ve salgin gerceklikte ne kadar faaliyet géstermemiz gerekecegini kimse bilmiyor. Pek ¢ok
tahmine gére, asilar bu yilin yarisinda pandemi éncesi diinyaya ve ardindan tugla ve har¢ magazalarinda
alisverise geri dénmeyi saglayacak.

Sonra bizi neler bekliyor? Henliiz ilgili bir arastirma yok, ancak pazari izlemeye devam ettikge bosluk
oranlarinin énemli él¢iide artmasini bekliyoruz. Binalarin é6zellikle yeme-icme, spor ve edglence gibi
sektérlerden kiracilar tarafindan, alisveris merkezlerinde, ana caddelerde ve ofis binalarinin zemin
katlarinda faaliyet géstermesi muhtemeldir.

E-ticaret, ayrica alisveris merkezlerinin kapatiimasiyla birlikte hizla biiytiyor. Bununla birlikte, cevrimigi
satislar, alisveris merkezleri yeniden acildiktan sonra zayifladl. Yeniden ag¢ilmanin ardindan artan
dénistim oranlari, baska bir egilimi vurguluyor: fiziksel magazalara dénen alisverisciler, tiim perakende
sektoriintin dért gézle bekledigi bir canlanma. Miisteriler sadiktir ve en sevdikleri alisveris yerlerine geri
dénmek ister ve tiim hijyen kisitlamalarina uyarak bunu yapmalarina izin verilmelidir.

Pandemi sirasinda ylikselisteki bir diger egilim de gliglii fiyat duyarlihgidir. Mevcut ortamda deder katan
kavramlar gercek kazananlardir. "



SANAYILER iCIN ALANLAR

Polonya’nin stratejik konumu g6z éniine alindidinda,
Ulastirma Altyapisinin Daha da lyilestirilmesi ve Kentsel ve Sinir Otesi Lojistiklerin Biiyiimesi lle
2021 PAZAR GORUNUMU POZITIF KALACAK

2020 YILI OZETi

20,7 MILYON M2 (+% 11 Yillik bazda) TOPLAM STOK

5 MILYON M2 (+% 24 Yillik bazda) BRUT KULLANIM

% 6,8 (-0,6 PP Yillik bazda) BOSLUK ORANI

2 MILYON M2 (-% 27 Yillik bazda) 98 PROJE, 2020 ARZ

2 MILYON M2 85 PROJE, YAPIM ASAMASINDA STOK
ARZ

¢ Polonya her yil iki milyon metrekarenin ¢ok tzerinde yeni depo arzi yapiliyor. Sanayi pazari gigli
blylme ivmesini slirdlirliyor ve 2020, iki milyon metrekarelik depo alaninin gelisiyle tst Uste dordiinci
yil oldu. 2020'de Polonya'nin toplam sanayi stoku 20,7 milyon m2'yi asti ve Polonya sanayi pazari yalnizca
son bes yilda iki katina gikti.

e Cekirdek pazarlar hakim durumunu korumaktadir, ancak emlak gelistirme faaliyeti yeni cografyalara
yayllmaya devam etmektedir. Polonya’nin ana boélgesel pazarlari veya Varsova, Yukari Silezya, Orta
Polonya, Wroctaw ve Poznart’dan olusan Bulyuk Besli, kalkinma faaliyetine hakim olmaya devam ediyor.
Polonya'nin toplam sanayi stokunun % 80'ini olusturuyorlar ve emlak gelistiricilerin genisleme planlari
g6z online alindiginda, paylarini bu yil benzer bir seviyede tutmalari bekleniyor.

e Ayni zamanda, daha kiglk bolgesel pazarlar 6nem kazaniyor ve uzun vadede konumlarini
glglendirecekler. Bu, yerel pazarlarin bliylimesi, Polonya'nin ulasim altyapisindaki daha fazla iyilestirme
ve e-ticaret sektorinin ulusal lojistik zincirlerinde konumlarin cesitlendiriimesi ihtiyacindan
kaynaklanmaktadir. Her yil gelistirici liderligindeki projelerin haritasinda Kutno, Legnica, Gorzéw
Wielkopolski, Olsztyn ve Kalisz gibi yeni eklemelerle yeni konumlar ortaya ¢ikmaya devam ediyor.

KULLANIM

e Endustriyel pazar, biyik olglide e-ticaret sayesinde COVID-19 salginina direng gosterdi. 2020'de, tugla
ve harg (fizik kapali alanlar) perakendeciligindeki kisitlamalar ve artan sosyal mesafe (zerindeki baski
nedeniyle 6nem kazanan e-ticaretin bliyiimesiyle artan bir sekilde, depo alimi tim zamanlarin en yiiksek



seviyesine ulasti. Bu 0Ozel kosullarda, cesitli sektorlerden sirketlerin satis kanallarini yeniden
sekillendirmesi, cok kanalli perakendeciligi hizla gelistirmesi ve sorunsuz ve verimli lojistik saglamasi
gerekiyordu.

e E-ticaret igin 6zel dagitim hizmetleri sunan lojistik sirketlerinin sayisi artiyor. Lojistik saglayicilar, depo
alaniyla ilgili yeni arastirmalar agisindan da en aktif gruptur (gelecekteki bir talep kaynagi). Pazar ayrica
yiyecek ve icecek, elektronik, ev aletleri, mobilya ve ev esyalari gibi Urlnleri sunan biylk
perakendecilerin de giiclii faaliyetlerine tanik oldu. Uretim askiya alma veya sinirlamalarinin biiyiik
zorluklarina ragmen, hafif Gretim ve otomotiv endustrisi blylk bir talep kaynagl saglamaya devam
ediyor.

OZET VE TAHMINLER

Pazar tecriibemize ve tahminlerimize dayali olarak 2020'deki depo sektorli dinamikleri ve tahminler
hakkindaki gorlisimizi genisletmek icin, Polonya'da faaliyet gbsteren dnde gelen depo gelistiricilerine,
son 12 ayda gortlebilen temel trendler ve 2021 igin gelistirme perspektifleri hakkinda fikirleri sorulan
gelistiriciler arasinda yapilan anket sonuclari géstermektedir ki:

Depoculuk Pazarinda Covid-19 Pandemisinin Hangi Spesifik Sonuclari
Getirdigi Konularina Katilimci Cevaplarinin Yizdesi

75% Kira suresinin uygun bir sekilde uzatilmasi karsiliginda kiracinin
yuktimliligiinin kisa vadeli kaymasi

63% E-ticaret sektdriindeki hizlanan biiyiime nedeniyle talep artti

63% Gelecekteki kalkinma i¢in teminat altina alinan arazi hacminin artmasi
50% Depo c¢alisanlarinin saglik gtivenligini iyilestirmek igin destek

25% 25 Kisa vadeli kiralanan alan (12 aya kadar), kiraci operasyonlarinda

daha yliksek envanter glivencesi alma ihtiyaci nedeniyle artti

25% Zorluk ceken miisteriler icin kira azaltimi
13% Bosluk oranlari artti
13% Kiracilarin zamaninda ddeme yapma kabiliyetinde azalma

13% Diger



“2021'de Hangi Bolgesel Pazarlarin Belirli Gruplarinda Yeni Yatirimlar
Baslatilmasi Planlanliyor”a Cevaplarinin Yizdesi

88% 5 ana pazar (Varsova, Yukari Silezya, Orta Polonya, Wroctaw, Poznan)
50% Bati Polonya / Lubuskie

38% Tricity, Krakov, Szczecin

38% BTS lokasyonu

25% Bydgoszcz-Torun, Rzeszéw, Lublin, Biatystok, Kielce

Kaynak: Cushman & Wakefield

”2021 Yilinda Depolamacilik Pazarini Gorinir Hale Gelecek Hangi
Egilimler Belirleyecek”e Cevaplarin Yizdesi

88% E-ticaretten yaratilan yiiksek talep
88% Yesil" depo stratejisinindeki ilave Gelismeler
5% Maliyetleri diisiirme arzusu nedeniyle Bati Avrupa icin dagrtim

merkezlerinin yeniden yerlestirilmesi / agilmasi

63% "Son kilometre" lojistigini desteklemek igin yatirimlarin gelistirilmesi
63% Kiciik isletme Birimlerinin (SBU) Gelistirilmesi
38% Avrupa pazarlarina tedarik zincirlerini glivence altina almak icin lojistik ve

Uretim sureclerinin bir kismini Polonya'ya transfer etmek (kiyrya yakin)

38% Bireysel kiraci ihtiyaclarina gére uyarlanmis iYA yatirimlari icin artan talep
38% Blyiik sehirler disinda yeni bélgesel konumlarin gelistirilmesi
13% Brexit nedeniyle Polonya'da depo alani icin ek talep

Kaynak: Cushman & Wakefield



“2021 Yihinda Depoculuk Pazarinin Gelisimine Yonelik Hangi Potansiyel Tehditler
Var”a Cevaplarin Yuzdesi

75% COVID-19 pandemisinin gelisimiyle iliskili belirsizlik

75% Uygun sekilde hazirlanmis yatirim arazisinin sinirh kullanilabilirligi
25% Distk issizlik ve artan isglici maliyetleri

13% Orta ve Dogu Avrupa bolgesindeki diger Ulkelerin artan rekabet glicl
13% Lojistik igin kilit 5neme sahip yol bolimlerinin tamamlanmasinda

potansiyel gecikmeler

Kaynak: Cushman & Wakefield

EGILIMLER VE TAHMINLER

Pek cok sektor salgindan etkilenmeye devam ederken, endistriyel pazar giicli bir bliyiime gosteriyor.
Polonya’nin baslica ulasim yollarinin kavsak noktasindaki stratejik konumu, ulasim altyapisinda daha fazla
iyilestirme ve kentsel ve sinir 6tesi lojistigin biylimesi goz 6niine alindiginda, 2021 igin piyasa gérinimi
olumlu olmaya devam ediyor. Gecen yil 2,6 milyar avro rekor diizeyde sanayi projelerine harcayan
yatirimcilar, pazarin uzun vadede biiyiimesini de bekliyorlar.

GESITLENDIRME

e Cografi ve Urin cesitliligi hizlaniyor. Gelistirme, depolama siireglerini konsolide etme ihtiyaci duyan
onde gelen FMCG sirketleri, perakendeciler ve kiiresel e-ticaret platformlari igin en sik insa edilen biyik
kutu birimlerine odaklanmaya devam ediyor. Daha kiiciuk depolar, capraz yiikleme tesisleri ve Kiguk
isletme Birimleri aglari tarafindan giderek daha fazla destekleniyorlar; ana odak noktasi, son kilometre
dagitiminin optimizasyonu, maliyetleri ve teslimat slrelerini azaltmaktir. Bunun 2021'e tasinmasi ve
gelistiricileri brownfield siteleri dahil olmak lzere yeni kentsel yerler aramaya tesvik etmesi bekleniyor.

KIYIYA YAKINLIK (NEARSHORING)

¢ Pandeminin kiyiya yakin olmak igin bir katalizor olmasi muhtemeldir. Tedarik zincirindeki aksakliklar ve
baskilanan talep nedeniyle salginin ilk evresinde en ¢ok etkilenen imalat ve otomotiv endistrileri son
aylarda toparlaniyor. Polonya, Avrupa kitasinin merkezindeki stratejik konumundan ve rekabetgi isglicii
piyasasindan yararlanarak, denizasiri pazarlara hizmet veren dagitim ve Uretim tesisleri agisindan yakin
kiyi icin tercih edilen en st diizey lokasyon liginde yer almaya devam edecektir.



DEPO SURDURULEBILIRLiIGi VE OTOMASYON

¢ Depolarda ekoloji ve otomasyon giderek daha fazla 6nem kazaniyor. 2020 yilinda sera konseptinin
yayginlasmasini ve gelismesini gozlemledik.

* Endistriyel tesislerin standardi da, e-ticaret lojistigi veya hafif tGretimdeki kiracilarin 6zel operasyonlari
icin Ozellestirilmis ¢cozlimler saglamak (izere degisiyor. Otomasyon ayrica yeni programlarin standardi
lizerinde blyuk bir etkiye sahiptir. Hem gelistiriciler hem de kiracilar yeni BT teknolojilerine, endstriyel
otomasyona, yenilenebilir enerjiye ve dostane bir calisma ortamina yatirirm yapmaya giderek daha
isteklidir.

ENDUSTRIYEL PAZARDA AKTiF VERi MERKEZLERI

* Veri Merkezleri Endistriyel pazarda aktif haldedirler. Bulut (Cloud) bilgi islem, yapay zeka ve 5G, dinya
capinda veri merkezi gelistirme ve yatirimlarinin blyiimesini hizlandirmaktadir. BT (Bilisim Teknolojileri)
hizmetlerine yonelik artan talep ve e-ticaretin hizli bliyimesi, Orta ve Dogu Avrupa'daki (CEE) kiresel
teknoloji sirketlerinin artan ilgisinin ana itici glicleridir.

“2020'nin temel egilimleri, seralar konseptinin tesvik edilmesi ve gelistirilmesini iceriyordu. Cevre
korumaya ézel bir odaklanma ile siirdiiriilebilir insaat trendi dogrultusunda yeni depolar ve lretim
tesisleri giderek daha fazla teslim edilmektedir. Depo ve endiistriyel binalarin hem kullanicilari hem de ev
sahipleri, dedisen piyasa gergeklerini en iyi sekilde gdsteren cevresel siirdiiriilebilirlik denetimlerinin
avantajlarinin giderek daha fazla farkina variyorlar. Yeni insa edilen depo tesislerinin biiyiik cogunlugu,
agirlikl olarak BREEAM sertifikasi ve genellikle ¢ok iyi bir derecelendirme ile yesil sertifikalara sahiptir. Bir
baska olumlu yan da, kiracilarin - kiracilarin uygulamali yaklasimi géz éniine alindiginda - diger seylerin
yani sira, daha diisiik kamu hizmeti lcretleri ile ekonomik olarak garanti edilen yesil ¢éziimleri kabul
etmesi ve bunlara olan ihtiyacinin artmasidir. Ekonomiler olusturmanin yani sira, giderek daha sik atifta
bulunulan bir baska argiiman, karbon ayak izini azaltma gerekliligidir. Bu, depo slirdiiriilebilirliginin
O6nimiizdeki yillarda da gecerli olmaya devam edecegine ve piyasa katilimcilari tarafindan giderek daha
fazla arastirilacagini géstermektedir. Ayrica, konum ve ticari kosullara ek olarak nihai ¢6ziim segciminde
de 6nemli bir karar faktéri haline gelmesi muhtemeldir. "



MESKENLER, YASAM ALANLARI

Konut Varliklari COVID-19 Salgini Sirasinda Bir Yatirim Alternatifi

2020 YILI OZETIi

+% 9 (E/Y; 2020/2019) Tamamlanan Daire Sayisindaki Toplam Artis
-8% (E 1Y; 2020/2019) Devam Eden Konut Projesi Sayisindaki Toplam Diisiis
+% 3 (Y 1Y; 2020/2019) Yapi izini Alinmis Daire Sayisindaki Toplam Artis

% 9 (Varsova)
ve % 23 (Katowice) islem Fiyatlarinda Yillik Biiyime (Q3 2020 / Q3 2019)

% 15'i Toplam Konut Stokunun (14,8 Milyon Daireden 2,3 Milyonu)
icinde Kiralik Daire Sayisi

5.500 Mevcut Projelerde Daire Sayisi
35.000 PRS Projeleri Kanalinda Olan Tahmini Daire Sayisi
% - 4,6 Kiralamalarda Yillik Dists (Q3 2020 / Q3 2019)

¢ Konut pazari COVID-19 salginini nispeten zarar gérmeden atlatiyor.

e Mart ve Nisan 2020'de konut ve bor¢ verme piyasalarinda yasanan dnemli yavaslamanin ardindan
blylime kademeli olarak hizlandi.

¢ 2020 yilinda daire tamamlama sayisinda bir dnceki yila gore % 9, yapi ruhsath birim sayisinda ise % 3
artis gorilirken, temeli atilan yeni proje sayisi bir dnceki yila gore % 8 azaldi.

e Ev alicllarinin igslem fiyatlarinin dnemli 6lglide diismesi umutlari ¢oktiu ve Polonya'nin en bilyik yedi
sehri icin ortalama yillik fiyat artisi Varsova'da % 9 ile Katowice'de % 23 arasinda degisiyor.

e Blylik Olglide yatirnm veya sermaye korumasi icin nakit olarak satin alinan evlerde 6nemli bir artis
bulunmaktadir.

* Polonya'nin yedi 6nemli sehrinde ortalama kiralar (Gdansk'ta % 1 ile Krakow'da % 10 arasinda) distii.

e Bunun baslica nedeni, kapali Universiteler, memleketlerine veya l(lkelerine donen &grenciler,
turizmdeki diislis ve bircok sirkette uzaktan galisma.



¢ Kiralik daireler su anda Polonya'nin toplam konut stokunun yaklasik % 15'ini olusturmaktadir (14,8
milyon daireden 2,3 milyonu) ve biyik 6lclide 6zel miilkiyete veya belediyeye aittir.

¢ Polonya PRS pazari, 5.500'den fazla birim icermektedir.

¢ Kiralanmasi planlanan emlak gelistirme kanalinin 35.000 birim oldugu tahmin ediliyor ve bunun yaklasik
% 10-15'i 6nimizdeki 12-18 ayda teslim edilecek.

EGILIMLER VE TAHMINLER

PRS'nin 6nimizdeki tg¢-bes yil icinde, blylik 6lclide ileriye doniik satin alma ve ileriye donik finansman
ve konut proje portfoyleri veya gelistirici platformlari i¢in daha blyuk ortak girisim anlasmalari yoluyla,
gelistirici projelerinin dogrudan satin alinmasi yoluyla blylmesi bekleniyor. Fiyatlandirma, erken
islemlerin basarisindan, satin alma piyasasindan gelen rekabetten, isletme maliyetlerinden ve doviz
riskinden korunmanin yani sira banka finansmani saglama firsatlarindan etkilenecektir.

« ileriye bakildiginda, konut piyasasinin gelisimi, son isgiicii piyasasi degisikliklerinin (uzaktan ¢alisma) ne
kadar uzun siire devam edeceginden ve sosyal ve ekonomik gelismelerden etkilenecektir.

¢ Daha zayif ulasim baglantilarina sahip ikincil, cevresel konumlarin Gneminin artmasi muhtemeldir
¢ Ayri bir calisma alani olusturma secenegi ile daha blyiik daireler icin daha gicli talep

¢ Yesil alanlara yakinlk ve bir bahceye, balkona veya terasa erisim ileriye donik olarak giderek daha
alakal hale gelecektir.

¢ Gittikce daha fazla PRS oyuncusu Polonya'ya girme ve yiizlerce hatta binlerce kiralik daireden olusan
portfoyler olusturma isteklerini bildirmektedirler

e Alman uzman fonlari, ABD ve ingiltere 6zel sermayesi ve Orta ve Dogu Avrupa bélgesinden potansiyel
olarak diger uzman yatirimcilar, kisa vadede Polonya'daki en aktif grup olacaktir

¢ Polonya'nin yiiksek ¢ekiciligi asagida unsurlar tarafindan desteklenmektedir:

- Saglam ekonomik temeller

- Konut acig1 (Polonya, AB'de kisi basina en az odaya sahip tlkelerden biri durumunda:
1,1'e karsi 1,6 olan AB ortalamasi)

- 1000 kisi basina dusik daire yogunlugu (AB ortalamasinin % 80'i).



“Konut piyasasindaki mevcut durum ilging: salgin, bankalarin kredi politikalarini sikilastirmasina ve banka
kredilerine giivenmek zorunda olan ve istihdamlarindan emin olmayan alicilardan gelen talebi biraz daha
zayiflatmasina neden oldu. Ote yandan, rekor diizeyde diisiik banka mevduati ve hazine bonosu faiz
oranlari, borsa oynaklidi ve bazi ézel sektér tahvil ihraggilarinin 6deme aczine diisme riskinin yani sira
nispeten yiiksek enflasyon nedeniyle, bazi nakit sahipleri likit mevduatlardan nakit ¢ekiyor ve altin gibi
glivenli varlklarda ve birinci sinif konumlardaki miilklerde yatirim yapiyor.

Bu, bliyiik sehirlerde veya turistik destinasyonlarda iyi bir yerlesim diizenine sahip (énemli artislar
gdsteren) birinci sinif daireler ile yatirimcilarin radarlarinin disinda kalan diger yerlerdeki daireler (fiyatlar
sabit, bazen zayifliyor) arasinda dikkate deger bir fiyat kutuplasmasina yol agti.

Sahip olmak icin ev arayan alicilar, ergonomik apartman yerlesimlerini ve toplu tasima araglarina kolay
erisime sahip yerleri tercih ediyorlar, ancak sehir merkezlerinde olmasi sart degil. ilk kez alicilar, daha
biiyiik dairelere tasinmak isteyenlere gére fiyata daha duyarhdir.

Krakow ve Gdansk gibi turistik yerlerdeki kisa vadeli kiralik miilklerin bazi sahipleri, kilitlenmeler ve kira
geliri eksikligi nedeniyle geri kalan varliklarindan bazilarini satmak icin adimlar atarken, yatirim firsatlari
ortaya ¢ikiyor; bu, en ¢cok mal sahiplerinin bu tiir miilkleri satin almak icin biiyiik krediler sagladiklar
durumlarda belirgindir. "



SERMAYE PiYASALARI

2021 Yilinin Yatirrm Hacminin Gegen Yilin Diizeyinin Ustiinde Olmasi Kuvvetle Muhtemel

2020 YILI OZETi

5,35 Milyar EUR (-% 31 Yillik) 2020 Yili Toplam Yatirim Hacmi

% 85 2020 Yilinda Toplam Endustriyel Yatirnnm Artisi
% 4.75 Prime Ofis Verimi

% 5,25 Prime Perakende Verimi

% 5,4 Prime Sanayi Alani Verimi

e 2020'de koronaviris salgini, gayrimenkul yatirim pazarlarini yeniden sekillendirdi ve sonuglari sektore
gore dnemli Ol¢lide degisiklik gosterdi.

e Ticari gayrimenkul yatirrm hacimleri 2019'a gore % 31 duslisle 5,35 milyar Euro'ya ulasirken, sanayi
sektori yatirim faaliyetlerinin % 85'e kadar yukseldigini gorda.

e Yatirnmci tercihlerindeki degisikligin dogal bir sonucu olarak, ofis ve perakende getirileri diiserken
endustriyel ve lojistik getiriler de artti.

e Kita Avrupasl, yatirim hacminin % 29'unu olusturan en biyiik yatirim sermayesi kaynagiydi ve onu Orta
ve Dogu Avrupa (% 20) ve Asya (% 19) izledi.

ENDUSTRIYEL VE LOJiSTiK ALANLAR

e Yatirm hacimlerinde % 85 artisla sanayi ve lojistik sektorli en blyilk kazanan oldu ve yatirim
sermayesinin en blylk payini yani 2,6 milyar Euro'yu cekti.

¢ Portfoy ve platform satin alimlari, toplam yatirim sermayesinin yarisindan fazlasini (% 60) olusturdu.

¢ En buyik islem, Polonya'da 900.000 m2 depo alanindan olusan Goodman'in CEE lojistik portfoyliniin
Singapur merkezli GLP tarafindan satin alinmasiydi.

OFISLER

¢ Baslangigta, COVID-19 salgini, devam eden islemleri durma noktasina getirdi ve WFH penetrasyon
oranlari arttikga yatirimcilarin ofislere olan istahini zayiflatti, ancak 2020'nin ikinci yarisinda yatirimcilarin
onemli bir kismi cazip hale gelen varliklari avlamaya baslamisti.

e Ofisler, toplamin Varsova (1,32 milyar Avro) ile birlikte 2 milyar Avro'ya yaklasti.



e Varsova'nin ofis bodlgesi Mokotow-Stuzewiec, 395 milyar Euro ile tarihindeki en yiksek yatirim
faaliyetini kaydetti.

PERAKENDE

e Alisveris merkezleri - tim varlik siniflari arasinda, salgindan en ¢ok etkilenen yerler - neredeyse
gayrimenkul yatirim fonlarinin gézleme radarlarindan kaydi.

e Bu durum, perakende yatirm faaliyetine hakim olan perakende satis parklarina ve kolaylik
merkezlerine fayda sagladi.

OZEL KiRALIK SEKTOR

e Ozel kiralik sektor, artan sayida yatirimciyr cekmeye basladi ve kurumsal iriinlerden olusan ilk biyiik
Olgekli islemini gordu.

* islemsel faaliyet, biiyiik 6lciide, gelir getiren mevcut binalarin satin alinmasindan ziyade insaatin (ortak)
finansmani tarafindan yonetilmeye devam etmektedir.

EGILIMLER VE TAHMINLER

e Oniimiizdeki 12-18 ayi sekillendirecek trendler pandemiden ve uygulanmakta olan asilama programinin
basarili olup olmadigindan etkilenmeye devam edecek.

¢ Bildigimiz diinya gittikce, yatirimcilarin basarili olup olmadigi, degisen pazar dinamiklerine ve kiracilarin
ve sosyal tercihlerine uyum saglama kapasitelerine bagli olacaktir.

e Seyahat kisitlamalari - en azindan yilin ilk aylarinda - yurtici veya komsu Ulkelerde, 6zellikle Orta ve
Dogu Avrupa'da yerlesik yatirimcilarin rekabet avantaji kazanmasini saglayacaktir.

e Son donemdeki tiirbiilansa ve benzeri goriilmemis ucuz sermaye bolluguna ragmen, ticari mulkler,
Ozellikle enflasyonist baskilar karsisinda yatirnm yapmak igin en gekici ve guvenli varliklardan bazilari
olmaya devam edecek.

e PRS(Ozel kiralama sektérii), 6grenci ve yash konutlari gibi alternatif varliklar icin istah biyiimeye
hazirlaniyor.

e Mizakerelerin ileri asamalarindaki anlasmalar halihazirda neredeyse 2 milyar Euro'ya ulastigindan,
Polonya'nin 6nliimiizdeki 12-18 ay icinde islemlerin hem sayisi hem de 6lgeginin artmasi bekleniyor.



OFISLER
o Ofis sektoriinlin islem sayisi ve hacminde keskin bir artis gormesi bekleniyor.

¢ Uygun doluluk seviyelerine sahip yeni insa edilmis ofis binalarinin zayiflamis arzi, yatirrmcilarin mevcut
iyi yapilandiriimis varliklara yonelik istahini artirabilir.

e Asyall yatirimcilarin daha baskilanmis faaliyeti nedeniyle, 100-200 milyon € arasinda degisen blyuk
anlasmalara olan talep zayif kalacaktir. Buna karsilik, 10-20 milyon € arasinda degisen islemlerin, ozel
yatirimcilardan gelen taleple ("aile ofisleri" olarak adlandirilir) paylarinin artmasi muhtemeldir.

e istikrarli bir yatinm varlig olarak ofis binasi kavrami ileride yeniden tanimlanacaktir. Yiiksek doluluk
diizeyini korumanin yani sira, orta ve uzun vadeli kira ve sermaye degeri artisini gorme potansiyelinin
yani sira, milk gibi asagidakilere ihtiya¢ duyacaktir:

- sirketlerin esneklik ihtiyacini karsilamasi,
- uzaktan calismayla rekabet eden bir ¢calisma ortami saglamasi ve
- kolay ve kisa ulasim sunmasi
e Kiracinin finansal istikrari ve sektorii her zamankinden daha 6nemli hale gelecektir.

e Daha buylk bir yatirrmci grubunun yukaridaki o6zelliklerini ve kriterlerini karsilayan mdilklerin
getirilerinin sertlesmesi muhtemelken, salgin nedeniyle zayifigi ortaya cikan milklerin sermaye
degerlerinin kisa vadede eski seviyelerine donmesi olasi degildir.

SANAYiI
¢ Sanayi ve lojistik piyasasi, kullanici ve yatirimci faaliyetlerinde bir patlama yasamaya devam edecek.

e Depolarin son kilometre lojistigi, kicuk isletme birimleri ve veri merkezleri gibi segmentlerde
uzmanlasmis varliklara donlsimi hizlanacaktir. Bu ayni zamanda yatirimcilarin is planlarini
cesitlendirmelerine de yol agacaktir.

PERAKENDE

e Gecen yilin bastiriimis yatirimci faaliyetinin ardindan, 2021 daha blylik perakende islemlerinin
gerceklesecegini gorecek.

e Yatirimcilar icin en blylk zorluk, devam eden kira goriismeleri nedeniyle istikrarl kira seviyelerini
korumak olacaktir.

e Bakkal perakendecileri ve eczaneler tarafindan sabitlenen kolaylik planlari, glcli yatirimci ilgisini
cekecektir.



“Yatinnm piyasasi 2020'de lunaparklardaki inisli ¢ikisli hiz trenine binmis gibi. Ucuz sermaye bol oldudu igin
birincil varhiklara yénelik talebin arzi geride birakmasi ve getirilerin sertlesmesi ile yil hizli bir baslangi¢
yapti. Salginin ortaya ¢cikmasi, tiim piyasa oyunculari tarafindan hissedilen el frenini en yiiksek hizda
cekmek gibiydi.

Zamanla, depo pazari yatirirm hacimleri agisindan yeni gerceklikte bliyiik kazanan oldu. Ofisler
yatirimcilari ¢ekmeye devam ediyor, ancak insanlarin ¢alisma seklindeki siiregiden déntisiim, onlari
kiracilara yénelik esneklik ve uzaktan ¢alismayla rekabet edebilme konusunda derinlemesine gayrimenkul
analizleri yapmaya itiyor. Pandemi, perakende yatirim hacimlerinin dilismesine neden olan baska bir
faktér oldugundan, perakende biiyiik él¢iide “soru isareti” olmaya devam ediyor. Bununla birlikte, diger
gayrimenkul sektérlerine kiyasla giderek daha cazip olan perakende getirileri, daha yiiksek getiri oranlari
arayan yatirimcilari cekebilir. Ayrica, ana akim gayrimenkul varliklarina alternatif olarak konumunu
gliclendiren ézel kiralik sektére esi goriilmemis diizeyde ilgi bulunmaktadir.

2021, ayni derecede ilging olacak sekilde sekilleniyor. COVID-19'un uzun vadeli etkileri ve evrensel asilama
politikalarinin en azindan kismen normale dénlisii ne kadar kisa siirede saglayacagi konusunda hala
belirsizlik var. Ote yandan, gayrimenkule yatirilan sermaye miktari cok biiyiik. Miizakerelerin ileri
asamalarindaki islemler neredeyse 2 milyar Euro'ya ulasiyor ve bu yilki toplam yatirim hacmi gegen yilin
cok lizerinde olacak gibi gériiniiyor.”



